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Sie werden

Maoglichkeiten erfolgreicher Verdnderungsinstrumente

kennen lernen

Entscheidungskompetenz Uber Methodeneinsatz erlangen
Nachhaltige Veranderungsprozesse in Unternehmen

gestalten kdnnen

Vorgehensweise im Seminar

Sie erproben wesentliche Schritte der Methoden im Seminar. Aufgrund des vermittelten theoretischen
Grundwissens zu den einzelnen Verfahren und praktischen Erfahrungen beleuchten wir die Methoden
auf die Anwendungsmadglichkeiten in lhren individuellen Arbeitszusammenhangen.

Theorie-Input, Praktische Ubungen, Fallbeispiele, Praxistransfer

Die Themen:
Open Space

ZIEL

Schnelle Erarbeitung von Veranderungsaspekten
und Lisungen in komplexen Situationen. Aktivie-
rung vieler Mitarbeiterlnnen fir strategische
Verdnderungen und Frojekte.

CHARAKTER

Das Leittherma wird auf Initiative der Teilnehmer-
Innen in Einzelthernen gegliedert behandelt. Eine
»offene« Methode, die sehr viel Motivation frei-
setzt und Verantwortung fordert.

ANWENDUNGSBEISPIELE
8 Auftaktveranstaltung firVeranderungsprozesse
& Kundenservice fardern
& Produkte weiterentwickeln
& Zusammenarbeit verbessern

Appreciative Inquiry

ZIEL

Aktivieren bestehender Potenziale, umn sie fir das
Unternehmen nutzbar zu machen. Positives Denken
und Handelnim Sinne der Crganisation erreichen.

CHARAKTER

Mehrvon dem zu tun,was bereits optimal gelingt,
ist die entscheidende Strategie. Fokussiert wird auf
Erfolge und Starken im individuellen und Gruppen-
malistab Es werden klare Ziele und Umsetzungs-

strategien zu definierten Kernthermen entwickelt.

ANWENDUMNGSBEISPIELE
—# Starkung des Selbstbewusstseins im
Unternehmen und der Marktposition
= Kulturveranderungen initiieren
—# Teamentwicklung aktivieren
—# Visionen fir die Zukunft entwerfen

Real Time Strategic Change

ZIEL

Die Mitarbeiterinnen Gber Veranderungsa bsichten
der Leitung informieren. Aktivierung und Moti-
vation sowie Einstimmung auf neue Strategien.

CHARAKTER

Won der Organisationsleitung gesetzte Ziele
werden unter Mitwirkung der Teilnehmerlnnen
durchleuchtet, erganzt und abgestimmt.

Am Ende steht eine breit getragene Strategie.

ANWENDUNGSBEISPIELE
& Leitlinien entwickeln und umsetzen
& Strategische Ziele implermentisren
I Prozessablaufe optimieren
= Qualititsstandards einfihren

Zukunftskonferenz

ZIEL

Werbindliche Ziele und MaBnahmen abteilungs-,
bereichs- und hierarchieibergreifend erarbeiten
und umsetzen.

CHARAKTER

Gemeinsame Ziele beschlieken, Transparenz
schaffen und unterschiedliche Interessengruppen
zur Ubernahme von Verantwortung aktivieren.

ANWENDUNGSBEISPIELE
- Langfristige Ziele fur die Organisation entwickeln
& Zukunft einesstrategischen Ziels z. B. Kunden-
service, festlegen
= Konsens Oberdie Unternehmenszukunft erreichen
e Einstimmung konfliktarer Gruppen aufein Ziel
erméglichen
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Melden Sie sich an unter:

07.—08. Juni 2010

890,- € + MwSt pro Person
inkl. Seminarunterlagen und Verpflegung

Hotel Kokenhof bei Hannover
Dipl.-Kff. Carole Maleh

cama Institut fir Kommunikationsentwicklung ist darauf
spezialisiert, Verédnderungsprozesse unter Mitwirkung aller
Betroffenen oder eines reprasentativen Querschnittes
einzuleiten und zu begleiten, um Mitarbeiter fir neue Ziele,
Strategien und Lésungen zu mobilisieren.

Seit 1997 steht cama fiir die erfolgreiche Arbeit mit
GroBgruppenmethoden. Carole Maleh ist Pionierin der
GroBgruppenmethodik im deutschsprachigen Raum und
Fachbuchautorin.

cama Institut fir Kommunikationsentwicklung
Prinzenstr. 3, 30159 Hannover

Tel: 0511/ 283 20 55, Fax: 0511/811 25 36
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